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Degerli Yatinmcilar ve Analistler,

Sirketimize olan glveninize ve son dénemde kurumsal yapimizda meydana gelen degisikliklere
gostermig oldugunuz ilgiye tegekkir ederiz. Bildiginiz gibi, Eylul sonu itibariyle, ana faaliyet
alanlarimizdaki, borsaya kayith tim istiraklerimizin Sisecam tuzel kigiligi altinda birlesmesi
yoluyla ortaklk yapimizi sadelestirmemize olanak taniyan, Turkiye sermaye piyasalarinda
simdiye kadar gergeklestirimig en blylk birlesme iglemini bagariyla tamamladik. Bu yil boyunca
birgok farkli vesileyle ilettiimiz gibi bu bilesmenin, kiiresel alandaki rekabetgi konumumuzu
daha da saglamlagtirmamizi ve stratejik onceliklerimize daha gigli: sekilde odaklanmamizi
saflayacagina inaniyoruz. Yeni yapimiz, dinyanin en biyiik iig cam retim sirketinden biri olma
hedefimizde paydaglarimiza en iyi sekilde hizmet etmemizi sadlayacak altyapi ve olanaklar
sunacaktir,

Omek tegkil edecek kilometre taslaryla dolu olan tarihimizde ve son yirmi yilda, lider
konumumuzu giglendirme ve kiresel bir oyuncu olma tutkumuzun yaninda ekonominin
blylimesine hizmet etme konusunda payimiza digeni yapma sorumluluguyla da, Turkiye'de ve
ulusiararasi cografyalarda yodun yatinmlar gerceklestirdik. Faaliyetlerimizi yonetirken, iyi
finansal sonuglar sunmanin yani sira, gelecege yatirim yapmanin, gelecegin gelecegine de
yatinm yapma gerekliligini beraberinde getirdigine ylrekten inanarak, daha iyi bir diinya yaratma
sorumlulugumuzu igbirlidi iginde oldugumuz tum taraflarla énceliklendiriyoruz.

2018'dan beri Borsa Istanbul SurdarGlebilifik Endeksi yesi bir sirket ve bagimsiz arastirma
kurulusu VIGEO EIRIS tarafindan Aralik 2020 — Ekim 2021 dénemi endeksi icin degerlendirilen
61 aday sirketten biri olarak, bu firsati ESG (gevresel, sosyal, yénetisim) dnceliklerimizi eksiksiz
bir gekilde iletmek amaciyla dederlendirmek isteriz

Kapsamli bir yaklagimla 2011 yiinda baglayan strdurtilebilirik yolculugumuz, 2018 yilinda,
Sigecam Strateji Bagkani'nin bagkanlik ettigi ve baskan yardimeilarinin dyesi oldugu, Kurumsal
Sirdriilebilirlik Komitemiz tarafindan yurirlige konulan *CareforNext” surdartlebilirlik
stratejimizin lansmaniyla devam etti. Birincil iglevi, surdrdlebilirlik stratejimizin olusturulmasi,
gbzden gecirimesi ve bunun yani sira sOrdarilebiliik yaklagimimizin  Sirketin genel
faaliyetlerine uygulanmasi olan komitemiz, "CareforNext" stratejisini "Koru", "Guglendir" ve
"Geligtir" olmak tzere U¢ temel eksen etrafinda sekillendirmis ve bu kapsamda 11 hedef
belirlemistir.

Gelecek nesiller icin dodal kaynakiart ve kurumsal miras) korumay taahhit ediyor,
paydaglanmizi cesitlilije ve kapsayiciia sayg: ilkesini dikkate alarak glclendirmeyi, iklim
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dedisikligiyle micadelemizi gelistirmeyi ve i modellerimizde daha fazla dijitallesmeyi
hedefliyoruz. Birlesmig Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglan (SKA'lar) ¢ergevesiyle uyumlu
olan bu yaklagimimizi, 2018 yilinda paydaglarimizin beklentilerini daha iyi kargilamak igin is
stratejimize entegre ettik. O tarihten bu yana, tim yatinm kararlannin yam sira Orlin ve streg
geligtirmelerini de bu yaklagimin temel unsurlanim dikkate alarak planlanip yoratayoruz. Tom
paydaslanmizi hammadde tedariginden tiketim sonrasi geri dénisiime kadar deder zincirine
dahil ederek sirdurilebilirlik vizyonumuzu genigletmeyi hedefliyor, bu dogrultuda, 2011 yihndan
bu yana Sera Gazi emisyonlarini Karbon Saydambk Projesi (CDP) aracilifiyla agikliyoruz.

Surdarilebilirlik performansimiz  Strdirdlebilirfik Direktérligimiz tarafindan 6zenle takip
ediliyor ve dikkatle raporlaniyor; kiyaslama g¢aligmalar, yillik stirdirdlebilirlik karneleri ve yariyil
degerlendirmeleri ile kisa ve orta vadeli hedeflerimiz belirleniyor.

Isyerinde cesitliligi tesvik etmek, cam king! kullanimini artirarak strdardlebilir bir dretim modeli
olusturmak, strdirilebilir Griin gézimleriyle iklim dedisikligine karsi micadele etmek ve
ekosistemimizi tegvik ederek bu ¢abalara katkilanini artirmak hedefleriyle baslatti§imiz
girigimlerimize dedinmek isteriz.

i§y_erinde Cesitlilik ve Kapsayicilik:

Sisecam, tim faaliyetleri ve deder zincirinde kurum kiiltirini daha da gelistirme amac
dogrultusunda, “Kadin Dostu Uretim Tesisi Projesi"nin iyi bir drnek olusturdugu cesitlilik ve
kapsayicihda baydk deder vermektedir. Bu projeyle sirket genelinde kadin istihdam oran)
%22'ye ulagmistir, 2023'te ise bu oranin %25 olmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir Uretim Modeli:

Tim deger zincirinde ugtan uca Oretim yapan ve sadece cam sirketi olma 6zelligine sahip
operasyonel yapisi olan Sigecam, bu modeli benimseyecek sekilde tasarlanan firsatlara yatinm
yaparak ddnglsel ekonomiyi tegvik etme kabiliyetine sahiptir.

Sigsecam, son on yilda uluslararasi {retim kapasitesini genigleterek Sirketi stirdirilebilir deger
yaratma hedefiyle dinyanin en bly(k (¢ cam dreticisinden biri olma vizyonuna
yaklagtirmaktadir. $isecam Cevre Sistemleri, EBRD ortakh@iyla, Tirkiye'de cam ger
dénistmind hizlandirmak ve kaynaklan verimli kullanan bir dénglsel ekonomi yaratmak
amaciyla kurulmugtur. Sisecam Cevre Sistemler, 790 bin ton/yil toplam geri kazanim
kapasitesine sahip dért cam kingi geri kazanim tesisine dogrudan ve dolaylt yatinm yaparak,
tiketim sonrasi geri dénidgim kapasitelerini gimdiden artirmig, %904 Sisecam'a ait olan ve
ydnetimi $igecam’in sorumlulugunda olan bir tesiste, iki hattiyla faaliyet géstererek sektordeki
cevresel ve sosyal performans standartlarini iyilestirmeye baglamigtir.

2020 yihintn zorlu kosullarina ragmen, geri déniistim faaliyetlerinde 2019'a kiyasla belirledigimiz
yilltk %15 bliyime hedefini agmis bulunmaktayiz. Aynica, Depozito Sistemi'nin hazirlanmasiyla
yakindan ilgileniyor ve 2022'de yurirli§e konmasi beklenen bu umut verici geligmenin
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sonuglarindan yararlanarak giiglii bir konum elde etmeyi hedefliyoruz. Ayrica kaynaklarimiz: geri
déntgim faaliyetlerimizi daha da iyilestirmeye ayiriyoruz. Oyle ki, lego cam tudla ve
bilegenlerinin Gretiminde, 2 mm'lik gézenek boyutunun altindaki cam king par¢aciklarinin
kullaniimasi bu ¢abalarin son dénemdeki basarilarindan biridir.

Tarkiye genelinde daha derin tiketici dederleriyle etkilesme ve toplum temelli geri déntgiim
uygulamalarini giglendirme rolinin bilinciyle, stirekli olarak cam geri dénitstim kumbaralar
sagliyor ve farkindalik kampanyalan yOrOtiyoruz. Nitekim sardirlebilirlik alaninda Tarkiye'nin
en biyiik ve en zorlayici sosyal sorumluluk projelerinden biri olarak kabui edilen "Cam Yeniden
Cam" projemiz, 2011 yilindan bu yana, bahsedilen baganlara en biyik katkiy1 saglamistir.

iklim Deg

igikligiyle Miicadele ve Yeni Uriin Céziimleri:

Sirketimiz, ana odak alanlanimizdan biri olan iklim degisikligiyle micadele konusunda kiresel
caligmalar yurittmektedir. Tim deger zincirimizde mevcut sera gazi emisyon azaltim teknikleri
ve teknolojileriyle ilgili éncelikleri belifleyerek cabalanmizt hizlandirmanin yami sira Sirkete
elektrikli / hibrit firinlar gibi geligmis teknolojilerle ilgili firsatlar degerlendirme konusunda
rehberlik etmeyi amacglayan gok disiplinli bir yap: olan Kurumsal Iklim Degisikligi Koordinasyon
Kurulu kurulmustur. Uretime dayali emisyonlann karbondan anndiriimas igin potansiyeller
aramaya ek olarak, hammadde kullanimini azaltmak ve sera gazi emisyonlarini digiirmek igin
Uranlerin tasanm sirecine de odaklanmaktayz.

Bir tasanim dedisikligiyle tek sise tipinde %14 sera gazi emisyon azaltimi elde ettigimiz
hafifletilmis cam ambalaj iyi uygulamalar arasinda sayilabilir. Ayrica, yakin zamanda %100 cam
kingindan tretilen "Aware" koleksiyonunu piyasaya sunduk. Bu koleksiyonla, ergitme stirecinde
enerji ve hammadde tiketiminde kaydedilen nemli 6lgideki diislis sayesinde sera gaz
emisyonunu %38'den fazla azalttik. Aware koleksiyonuyla ylritilen sosyal medya kampanyasi
kamu bilincini artinrken, tiiketicilerin davraniglanini degistirerek tiiketim sonrasi geri dénigom
¢abalarina katki saglamayt da amaglyor.

Isicam K markas altinda Solar Low-E kaplamall cam gibi dirzcam ¢éziimlerimiz, 1s1 kayiplarin
%50 azaltarak yakit maliyetlerinden tasarruf ederken, yazin gines 1sisini %40 azaltarak klima
sistemlerinin enerji maliyetlerini ditstrityor. Sifir Enerjili Bina uygulamalanini yakindan takip
ediyor ve destekiiyoruz; ayni zamanda Sifir Enerjili Bina standartlar ¢ergevesinde tglii gift cam
sistemleri ¢ézimleri sunuyoruz.

Ar-Ge yetkinliklerimiz, son yillarda sosyal ve gevresel faydalar yaratmaya agikga odzklanarak,
strdardlebilirlik  giindemimizin temel bilesenlerine dogrudan hizmet ediyor. Nitekim,
strdarulebilirlik stratejimize dogrudan katkisi olan patentli triin sayimiz 39'u asti ki bu sayi,
enerji ve kaynak verimliligi, atik ve emisyon azaltimlarinin yani sira toplumun saghgina snemli
katkilari olan patentli yeniliklerimizin yansindan fazlasini olugturmaktadir.

Sisecam, COVID-19 pandemisi sirasinda hem ulusal hem de uluslararas: élgekte gelismeleri
yakindan takip etmekte; devlet kurumlannin diizenledigi kilavuziara uygun sekilde en (st diizey
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énlemleri uygulayarak ugtan uca soOrdUrllebiliflik perspektifiyle is sireglerini yeniden
planiamaktadir. Galisanlarimizin, is ortaklanmizin ve misterilerimizin sagh@ ve gtvenligi her
zaman oldudu gibi bu zorlu dénemde de &énceligimiz olmaya devam etmigtir. Bu sira disi
dénemde strddrdlebilirligi is medelinin merkezine koymaya devam ederek, 45 yilhk Ar-Ge mirasi
ve uzmanlifiyla sadece iki ay gibi kisa bir sirede geligtirdigi V-Block teknolojisi, Sisecam’in
kiiresel toplumun ihtiyaglarina cevap verme gabasinin bir pargasi olmustur. {lk 6nce cam ev
esyas! Uriinlerine uygulanmas planlanan bu teknoloji, 6zel bir kimyasal formil ve sicak kaplama
yontemiyle cam ylzeylerdeki virlis ve bakterileri etkisiz hale getirerek 7/24 hijyen saglamaktadir.
Sisecam olarak, strdirilebilir g6zimler sunan Grinlerinin el izini genigletmeye devam edecegiz.

Surdorilebilir tedarik zinciri yénetimi de girketimizin 6ncelikli odak alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda tedarik zincirindeki ESG 6ncelikleri, degerlendirme, uygulama, izleme
ve gelistirme dahil olmak Ozere tedarikgi yonetiminin tiim agamalarinda 2019 yilindan bu yana
ele alinmaktadir.

“CareforNext” vizyonumuz dogrultusunda, énimuzdeki 2022-2030 Sirdirlebilidik Stratejisi
dénemi icin ESG onceliklendirme konularimizi belileme asamasinda oldugumuzu ve
mUsterilerimiz, tedarikgilerimiz ve hissedarlanimiz dahil tum paydaglarnimizin beklentilerini, karar
verme slirecimizin merkezine koydugumuzu sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz,

Saygilanmzla,

CAun

Prof. Dr. Ahmet Kirman
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudir
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